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SIX TO READ... 
! ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ ǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀǎ .ŜŜ ƛǎ 

ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǎǿƛƳ ōȅ 

aƻƻƴ-{ǘŀǊΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

LǊŀ ŀƴŘ ½ŀŎ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ-

ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ŀƴ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜΤ ǘƘŜȅ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ! 

ƎƘƻǎǘ ŎŀƭƭŜŘ DƭŜƴŘŀ 

ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ƘƻǇŜΦΦΦ 

!ǳƎƎƛŜ ƭƻƻƪǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ 

ŦǊƻƳ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ !ǳƎƎƛŜ ǘƻ ƻǾŜǊπ

ŎƻƳŜ Ƙƛǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

/ȅƳōŜƭƛƴŜ ŎŀƴΩǘ ǎǿƛƳΣ ǎƻ 

ǿƘŜƴ ƘŜ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ŀ Ǉƻƻƭ 

Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǎǳũŜǊǎ ŀ  

ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ  Iƻǿ ƛǎ ǘƘƛǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ 

ŘŜŀǘƘΚ !ƴŘ ǿƘȅ ǿƻƴΩǘ  

ŀƴȅƻƴŜ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎΚ 

WŜǿŜƭΩǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ 

WƻƘƴ ό.ƛǊŘύ ŘƛŜŘ ȅƻǳƴƎΣ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ 

ōƭŀƳŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ 

ŬƴŘǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ōƻȅ ƛƴ 

ƘŜǊ ǘǊŜŜΣ WŜǿŜƭ  ƭŜŀǊƴǎ 

ǿƘƻ ǘƻ ǘǊǳǎǘΦΦΦ 

aƻǳǎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ŎǊŀǎƘ ƻƴ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ ²ƘƛƭŜ Ƙƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ aƻǳǎŜ ƛǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǘƻȅǎ ŀƴŘ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ - ōǳǘ Ŏŀƴ ƘŜ 

ŬƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΚ 
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²ƘŜƴ ŀ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǘŀǊ 

ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴǘƻ 9ƭƭƛƻǧΩǎ ōŀǊƴΣ ƛǘ 

ǎǘŀǊǘǎ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ŀ 

ƭƛŦŜǝƳŜ ŀǎ hƭȅƳǇƛŀƴ DƻŘǎ 

ǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǇƻƻǊƭȅ ƳǳƳΦ IƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ǘƻǳŎƘƛƴƎΦ 

CƛŘƎŜ ƪƛŎƪǎ ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ        

ǎƛǎǘŜǊΩǎ ǘƻȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ     

ǳƴƭŜŀǎƘƛƴƎ ŀ ƭǳŘƛŎǊƻǳǎ ŀƴŘ 

ƳŀŘŎŀǇ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǿƻǊƭŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƻȅǎ ǎǇŜŀƪ ƛƴ   

ǊƘȅƳƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜǘǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΗ 

5ŀƴ IƻǇŜΩǎ ŘŀŘ Ƙŀǎ ƭŜƊ 

ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ƘŜ Ŏŀƴ 

ǘǊŀŎƪ ƘƛƳ ŘƻǿƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ Ƙƛǎ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ 

DǊŀŎŜΣ ƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŜ        

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ - ŀ 

ǿŀǊƳ ǘŀƭŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 

LǘΩǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΗ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ŧƻǳƭ Ǉƭŀȅ ƛǎ     

ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ WŜƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊ 

DǊŀƴŘƳŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻǳǘ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ǘƻ ōƭŀƳŜ - ŀƴŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ 

wƻǊȅ wƻƻƴŜȅ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ŀ 

ǊƛǾŜǊ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ 

ƛǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘǳǊƴǎ 

ƎǊŜŜƴΦ Lǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎΚ .ǳǘ ǿƘȅ 

Ƙŀǎ Ƙƛǎ ƴŜƳŜǎƛǎ ǘǳǊƴŜŘ 

ƎǊŜŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭΚ 

[ǳƪŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜΣ     

ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴ  

ŀƭƛŜƴ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ 

ōǊƻǘƘŜǊ ½ŀŎƘ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎΦ 

²ƘŜƴ ½ŀŎƘ ƎƻŜǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ 

[ǳƪŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƘƛƳ ƛƴ  

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
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!ŘŜ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳǳƳ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪΦ 

Iƛǎ ƳǳƳ ǇǊŜŦŜǊǎ ǎǘŀȅƛƴƎ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 

.ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜƴŀŎƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǿƘŀǘ 

ǿƛƭƭ !ŘŜ ŘƻΚ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘŀƴŘ Lƴ ǘƘŜ 

ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭŘ ŀ 

ƪƴƛŦŜΦ 

{ƻ ōŜƎƛƴǎ ¢ƘŜ DǊŀǾŜȅŀǊŘ 

.ƻƻƪΣ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ 

.ƻŘ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŘŜŀǘƘΣ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ƎƘƻǎǘǎ ŀƴŘ          

ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜǾŜƴƎŜΦ 

Cƭƛǎǎ ŀƴŘ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ Ǝƻ ƻƴ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ƘƛǘōȅΣ   

ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻǘŜƭ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƻƻƳ моΦ .ǳǘ ŀǘ 

ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƴŜȄǘ ǘƻ 

ǊƻƻƳ мн ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ŀƭƛǾŜ - ǿƘƻΣ ƻǊ ǿƘŀǘΣ ƛǎ ƛƴ 

ǘƘŜǊŜΚ 

²ƘŜƴ ƘŜ ƳƻǾŜǎ ƘƻǳǎŜΣ 

aƛŎƘŀŜƭ ŬƴŘǎ ǎƻƳŜƻƴŜ - ƻǊ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ - ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘŜŘΦ IŜ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ōŜŜǊ ŀƴŘ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŦƻƻŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōƻǳǘ 

ƘƛƳΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ               

ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦΦΦ 

²ƛƭƭ {ǘŀƴǘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ 

ǎƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǾŜƴǘƘ ǎƻƴΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴǎ ƘŜ ƛǎ ŀ ƎǳŀǊŘƛŀƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ƻŦ ¢ƘŜ 

5ŀǊƪΦ /ŀƴ ƘŜ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΚ ²ƛƭƭ Ƙƛǎ  

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ƻƴŜǎΚ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǘƻǿŜǊ ƭƻƻƳǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ ǘƻǿƴ ƻŦ 

tǊŜǎǘƻƴΣ ŀƴŘ .ǳōōŀ ƛǎ 

ŘŀǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ   ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ 

ƛǘΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜǎ ƘŜ 

Ŏŀƴ ƘŜŀǊΚ ²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ    

.ǳōōŀΩǎ ŦǊƛŜƴŘΣ {ǇƛƪŜΣ 

ƎƻƴŜΚ  
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¢ǿƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƳōƛƴŜ ŀǎ 

!ƭŜȄΣ ǿƘƻ ǎǳũŜǊǎ ǿƛǘƘ h/5Σ 

ƛǎ ōǳƭƭƛŜŘ ōȅ 5ŀƴΣ ǿƘƻ ƛǎ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ        

ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ǎǳŘŘŜƴ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ōƻȅǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ       

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ 

ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΚ 

aǊ ¢ŜǊǳǇǘ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ŀ 

Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎΦ ¢ƻƭŘ ŦǊƻƳ 

т ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ 

ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΗ 

¢ƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇƻŜƳǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 

5ŀǾŜȅ ŀƴŘ {ŀƳΩǎ    

ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ         

ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ  

{ǳȊȅΩǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŘƛŜǎ   

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ {ǳȊȅ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƛƭŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀǎ 

ǎƘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƎǊƛŜŦΦ 

¢ƘŜƳŜǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ǘǊǳǎǘ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊȅΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊ ŎƻƳŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘΣ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ōƻȅǎ ŀǊŜ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ 

ōŜ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ƻǊ     

ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǎŀŎƪǎ 

ƻŦ ƅƻǳǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

.ǊŀŘƭŜȅ /ƘŀƭƪŜǊǎ ƘŀǘŜǎ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ƘŀǘŜǎ ƘƛƳΦ IŜ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 

ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳΦ .ǊŀŘƭŜȅ 

ǎƭƻǿƭȅ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ 

ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊǳŜ 

ŦǊƛŜƴŘΣ ōǳǘ ƛǎ ƛǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜΚ 
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aŀǧƘŜǿ ǎǳũŜǊǎ ǿƛǘƘ h/5Σ 

ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƘƛƳ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘΦ 

IŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ           

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ 

ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ŀ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎƻŜǎ 

ƳƛǎǎƛƴƎΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ Ƙƛǎ              

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

[ȅƛƴƎ ŀǿŀƪŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ¢ƻƳ 

ƘŜŀǊǎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǎǘǊƛƪŜ 

ǘǿŜƭǾŜΦΦΦǘƘŜƴ ǘƘƛǊǘŜŜƴΦ IŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƛƳ 

ǘƻ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ 

ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƘŜ Ŏŀƴ 

ŜƴǘŜǊΦ 

.ǊƛŀƴΩǎ ǇƭŀƴŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŘƛŜǎΣ ƘŜ ƛǎ 

ƭŜƊ ǘƻ ŦŜƴŘ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 

ŀǊƳŜŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǘŎƘŜǘΦ 

! ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǘŀƭŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

¢ŜŘ ŀƴŘ Yŀǘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ 

Ŏƻǳǎƛƴ {ŀƭƛƳ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ 

[ƻƴŘƻƴ 9ȅŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ƻũ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ 

ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ! 

ǊŜŀƭ ǇŀƎŜ-ǘǳǊƴŜǊΦ 

[ƛƭȅΩǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊΣ ƘŜǊ 

ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ƘǳƴǘŜŘ ōȅ ǎƛƭǾŜǊ-ŜȅŜŘ 

ƳŜƴΦ {ƘŜ ƛǎ ǇƭǳƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ŀƛŘŜŘ ōȅ 

aŀƭƪƛƴΣ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦƻȄΣ 

ŀƴŘ wƻōŜǊǘΣ ǘƘŜ               

ŎƭƻŎƪƳŀƪŜǊΩǎ ǎƻƴΦ 

!ƭƛŎŜ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎǘǊƛŎǘΣ    

ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƳŜŜǘǎ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 

ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 

ŦŀǘƘŜǊΣ ǎƘŜ ǎŜǘǎ ƻũ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳΦ 
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SIX TO READ... 
tŀǎŎŀƭΩǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜƴ 

ǊŜōŜƭǎ ǎǘƻǊƳ Ƙƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 

ƘŜ ŜƴŘǎ ǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 

ŎƻŎƻŀ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ IŜ    

ƘŀǘŎƘŜǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ 

ōǳǘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ƘŜ ƛǎ 

ŎŀǳƎƘǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ 

ŘŜŀǘƘΦ 

.ǳŘƛ ǿƻǊƪǎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΩǎ 

ŎŀǇƛǘŀƭΣ WŀƪŀǊǘŀΣ ǎǝǘŎƘƛƴƎ 

ŦƻƻǘōŀƭƭǎΦ IŜ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ƻƴŜ 

Řŀȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ 

[ŜŀƎǳŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ 

ƭŜŀŘǎ ƘƛƳ ǘƻ ƻǿƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 

ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ŘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 

¢ƻƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘƛǎ    

ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪ   

Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƅŜŜ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ Σ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

!ǎ ǿŀǊ ōǊŜŀƪǎ ƻǳǘ ƛƴ      

9ǘƘƛƻǇƛŀΣ !ƭŜƳΩǎ ŦŀǘƘŜǊ 

ǘŀƪŜǎ ƘƛƳ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ŘŀŘ 

ƭŜŀǾŜǎ ƘƛƳ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ      

ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀǎȅƭǳƳΣ ŀƴŘ 

!ƭŜƳ ƛǎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƭŀƴŘΣ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ƭƻǎǘΦ 

! ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊȅΣ ǘƻƭŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭ 

ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

9ōƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ        

9ǳǊƻǇŜΣ ǎƻ Ƙŀǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƻ 

ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŀƘŀǊŀΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ōƻŀǊŘ ŀ ŘƛƴƎƘȅ ǘƻ ǎŀƛƭ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ  

¢ƘǊŜŜ ōƻȅǎ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀ        

ǊǳōōƛǎƘ ŘǳƳǇΣ ǇƛŎƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀǎƘ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ   

ƭƛǾƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŬƴŘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ƛǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ           

ŦƻǊŜǾŜǊΦΦΦōǳǘ ǿƘƻ ŜƭǎŜ ƛǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΚ 
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SIX TO READ... 
±ŀǊƧŀƪ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƭŜƊ ƘƻƳŜτ

ǳƴǝƭ ƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ 

²ŀȅΣ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘ 

ŦƻǊ ŎŀǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ 

ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŘƻƎǎΣ ƎŀƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ       

ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ±ŀƴƛǎƘƛƴƎǎΦΦΦ 

5ŀǊƪǳǎ Ƙŀǎ ǘƻ ŬƴŘ Ƙƛǎ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ŀ ǎǘŀƎ ōŜŜǘƭŜ ŎǊŀǿƭǎ ǳǇ Ƙƛǎ 

ǘǊƻǳǎŜǊ ƭŜƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ƘŜ 

ƛǎ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ      

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǎŜŜǎ tƻŘƪƛƴΩǎ ǿŀǊǊŜƴ 

ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǊƳΣ ŀ 

ǊǳǘƘƭŜǎǎ ŀǊƳȅ ƻŦ Ƴǳǘŀƴǘ 

ǊŀōōƛǘǎΦ tƻŘƪƛƴ Ƴǳǎǘ      

ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ tŀȊΦ 

²ƘŜƴ tŜǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŜǘ 

ŦƻȄ tŀȄ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ 

ōƻǘƘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǊŜǳƴƛǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ! ƳƻǾƛƴƎ 

ǘŀƭŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ŀǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘŜƭƭ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

YŜǎǘŜǊ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǉǳŀǊŀƴπ

ǝƴŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊǳŘŜƭȅ ŀǿƻƪŜƴ 

ōȅ ǇƛƎŜƻƴǎ ŀƴŘ            

ŎƻŎƪǊƻŀŎƘŜǎΦ IŜ ƭŜŀǊƴǎ ƘŜ 

Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ - ŀƴŘ 

ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ƘƛƳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘƘŜƳ ŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ 

ƭŀǘŜΦ 

! ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘƻǊȅΣ     

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ                   

ƳƛǎŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ aƻƭŜΣ 

wŀǘΣ ¢ƻŀŘ ŀƴŘ .ŀŘƎŜǊΦ ¢ƘŜȅ 

ƎŜǘ ƛƴǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ      

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ 



SIX TO READ... 

SCA` THE QR CODE TO READ A` 
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SIX TO READ... 
WŀŎƪ ƘŀǘŜǎ ǇƻŜǘǊȅΣ ōǳǘ Ƙƛǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊΣ aƛǎǎ {ǘǊŜǘŎƘōŜǊǊȅΣ 

ƪŜŜǇǎ ǎŜǩƴƎ ǇƻŜǘǊȅ ǘŀǎƪǎΦ 

¢ƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎΣ     

Ŧƻƭƭƻǿ WŀŎƪΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 

ƭƻǾŜΣ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅΦ 

!ƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ          

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻŜƳǎ ŦǊƻƳ 

YŀǊƭ bƻǾŀΣ ŀ ƘƛǇ ƘƻǇ ŀǊǝǎǘΦ 

wƘȅǘƘƳ ŀƴŘ tƻŜǘǊȅ όwŀǇύ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ             

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƳΦ 

! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ             

ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ          

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻŜƳǎ ŦǊƻƳ 

WƻǎŜǇƘ /ƻŜƭƘƻΣ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ   

ǘƻǿŜǊōƭƻŎƪ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ YŀǘŜ aƛƭƴŜǊΦ  

WƻǎƘΣ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

ǇƭŀȅŜǊΣ ƛǎ ǘǿƛƴ ǘƻ WƻǊŘŀƴ - 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀǊŜ   

ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ŀ ƎƛǊƭ 

ŎƻƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ƛǘ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΦ ! 

ǎǘƻǊȅ ǘƻƭŘ ƛƴ ŦǊŜŜ ǾŜǊǎŜΦ 

! ǎǳǇŜǊō ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ŦǊƻƳ /ŀǊƻƭ 

!ƴƴ 5ǳũȅΣ ǘƘŜ   ŦƻǊƳŜǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƻŜǘ ƭŀǳǊŜŀǘŜΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻŜǝŎ 

ǎǘȅƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅŜŘΦ  

! ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ōƻƻƪ ƻŦ ΨǎǇŜƭƭǎΩΣ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ  

ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ    

ǊŜƳŜƳōŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ     

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǝŎ    

ǇƻŜǘǊȅΦ 
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SIX TO READ... 
CƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǘǊŀƴŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ        

!ƳŀȊƻƴ ƧǳƴƎƭŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 

ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǿƛǘǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊΣ 

ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ƛƴǘǊƛƎǳŜ 

ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇŜǊΦΦΦ 

²ƘŜƴ ǇǊƻǘŜǎǘǎ Ǝƻ ǘƻƻ ŦŀǊ 

ƛƴ {ŀƳ ŀƴŘ ¢ŀǎƘΩǎ ¢ƛōŜǘŀƴ 

ƘƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƅŜŜ 

ǘƻ  ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ LƴŘƛŀ ǘƻ 

Ŝƴƭƛǎǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭŀƛ 

[ŀƳŀΦ !ƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǿŀƛǘǎΦΦΦ 

Cƻƭƭƻǿ IŀΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ 

{ƻǳǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ǊŀǾŀƎŜŘ ōȅ ǿŀǊΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ōƭŀƴŘƴŜǎǎ ƻŦ 

!ƭŀōŀƳŀΣ ¦{!Φ ¢ƻƭŘ ƛƴ ŀ 

ǇƻŜǝŎ ǎǘȅƭŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ 

ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ hƳŀǊ 

ŀƴŘ ƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 

.ƻǎǊŀΣ {ȅǊƛŀΦ ²ƘŜƴ ǿŀǊ 

ōǊŜŀƪǎ ƻǳǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ƅŜŜΣ          

ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŦǊŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ŘŀƴƎŜǊ - ōǳǘ ƛǎ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜΚ 

{Ŝǘ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ !Ƴƛ 

ƭƛǾŜǎ ƻƴ /ǳƭƛƻƴ LǎƭŀƴŘΣ    

ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ƭŜǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŜǾƛƭ aǊ ½ŀƳƻǊŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ !Ƴƛ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƛǎ             

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ 

ǿŀȅ ƘƻƳŜΦΦΦ  

{Ŝǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ wŀȅƳƛŜ ƛǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ 

ŘŀŘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ Ŝƴƭƛǎǘǎ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀƴŘ 

.ŜǾŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎƛǊƭǎ 

ŦƻǊƳ ŀƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

ƛƴ ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ 
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SIX TO READ... 
²ƘŜƴ hƭƛǾŜ ŀƴŘ /ƭƛũ ŀǊŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘŜǊ 

ǎƛǎǘŜǊΣ {ǳƪƛŜΣ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻ 

5ŜǾƻƴΦ IŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ƻŦ 

ǎŜŎǊŜǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ - 

ōǳǘ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

{ǳƪƛŜΚ 

! ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀǎ 

bƛŎƪΣ /ŀǊǊƛŜ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ 

ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ²ŀƭŜǎΦ aǊ 

9Ǿŀƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǎǘ 

ŎŀǊŜǊΣ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƘƛƳΦΦΦōǳǘ ǿŀǎ ƛǘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΚ 

²ƛƭƭƛŜ ƛǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ aǊ ¢ƻƳΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ŀƭƻƴƎΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ²ƛƭƭƛŜ 

ƛǎ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΣ aǊ 

¢ƻƳ ƛǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻũ ǘƻ 

ŬƴŘ ƘƛƳΦ 

! ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ      

[ƻƴŘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƭƛǘȊΦ .ƛƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘΣ ōǳǘ      

ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

ǿƛǘƘ WǳƭƛŜ - Ŏŀƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ǿŀǊ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊΩǎ    

ŘƛŀǊȅ ŦǊƻƳ ²²мΣ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ       

.ŀǊǊƻǳȄ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ  

ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ            

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ 

¢ƻƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ 

ƻŦ CŜƭƛȄΣ ŀ WŜǿƛǎƘ tƻƭƛǎƘ ōƻȅ 

ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘȅ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ōǳǊƴŜŘΦ !ƴ             

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŜŀǊǘΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 

²²LLΦ 
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¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ              

DǳƴǇƻǿŘŜǊ tƭƻǘΣ ǎŜŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ мн-ȅŜŀǊ

-ƻƭŘ ¢ƻƳΦ /ŀƴ ƘŜ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ 

CŀƭŎƻƴΣ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ       

ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ 

ŦŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƘŀƴƎƛƴƎΚ  

wŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ  

ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ 

ƛƴΥ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΣ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΣ ŀƭƭ    

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΦ 

{Ŝǘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ-ŜǊŀ        

/ŀǊŘƛũΣ bŀƴǎƛ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ    

ƭƛŦŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ōȅ     

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǊŎƛƭŜǎǎ 

{ƛŘΦ {ƘŜ ƭŜŀǊƴǎ {ƛŘ ƛǎ   

ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 

Ǉŀǎǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊΣ  ōǳǘ ŘŀǊŜ 

ǎƘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ƘƛƳΚ 

wŜƭƛǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 

9ǊƴŜǎǘ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΣ ŀ Ƴŀƴ 

ǿƘƻ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

!ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ ¢ŀƭŜǎ ƻŦ       

ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ DǊƛƭƭΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅΣ ǘǿƻ 

ǘŀƭŜǎ ƛƴ {ǳŘŀƴ όƻƴŜ ŦǊƻƳ 

мфур ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ нллуύ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǿŀǊ 

ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŀǊΦ 

{Ŝǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ мфннΣ [ƛƭƛŀƴ 

ŬƴŘǎ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ŦǊƻƳ ŀ       

ŦŀƳƻǳǎ 9ƎȅǇǘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŘŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǘƻ ŀ ŎǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ    

ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ŀ ƪƛƴƎΩǎ          

ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻƳōΦΦΦ 
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